
 

    bŜǿǎƭŜǧŜǊ CǊƛŘŀȅ рǘƘ Wǳƭȅ нлнп 

YƛƴƎƳƻƻǊ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ 

{thw¢{ 5!¸ π CwL5!¸ мнǘƘ W¦[¸  

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜπǎŎƘŜŘǳƭŜŘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ WǳƭȅΦ 

 

w9/9t¢Lhb {thw¢{ π wŜŎŜǇǝƻƴ ǎǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ мΦолǇƳ π нΦмрǇƳ ƻƴ мнǘƘ Wǳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ǇƻǊǘǎ 

CƛŜƭŘΦ DŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ мΦолǇƳ ƻƴŎŜ WǳƴƛƻǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

  

¸9!w м ϧ ¸9!w н {thw¢{ π ̧ŜŀǊ м ϧ ¸ŜŀǊ н ǎǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ нΦмр ǇƳπ оΦмрǇƳ ƻƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 

{ǇƻǊǘǎ CƛŜƭŘ ƻƴ мнǘƘ WǳƭȅΦ 



  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘǎ όǿƘƛǘŜ ǘπǎƘƛǊǘΣ ōƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎκƧƻƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎύ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

hǇŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ π¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ Wǳƭȅ 

 

hǇŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ Wǳƭȅ 

bǳǊǎŜǊȅΥ фΦллŀƳ ϧ нΦолǇƳ  

wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ м ϧ ¸ŜŀǊ нΥ оΦллǇƳ 

Chw w9/9t¢Lhb ϧ b¦w{9w¸ π ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ōƭǳŜ ƎŀǘŜ hb[¸ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƎŀǘŜ 

ƛƴǘƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

Chw ¸9!w{ м ϧ н π ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ōƭǳŜ ƎŀǘŜ hb[¸ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ŘƻƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇƻŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ 



{Ǉƻǘ ¢ƘŜ .ŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΗ 

 

YLbDC9{¢Η  

 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴ 9ŘǳǎǇƻǘ ŦƻǊ YLbDC9{¢ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘŀȅΦ   

ϻмл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

/ƭŀǎǎ п ǘǊƛǇ ǘƻ !Ǝƭƛƻƴōȅ ²ŜǘƭŀƴŘǎ 

/ƭŀǎǎ п ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ !Ǝƭƛƻƴōȅ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǝƴȅ ŦǊƻƎǎΦ  



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

¢ŀƭŜƴǘǎ ϧ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 


